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Tato metodika popisuje ako efektivne predchadzat a riesit mozné vzniknuté rizika. Idealne je vcas
detegovat rizikd a nasledne ich riesit, v pripade, Ze sa to nepodari, tak tato metodika ma poméct ako
ich riesit. Napisané pre timovy projekt timu sixPack v akademickom roku 2016/2017.

1.Zakladné informacie

V tejto sekcii je popisané, ako postupovat pri manazovani rizik
1. Identifikacia a popis rizikas
Vyhodnotenie zranitelnosti
Urcenie dbsledku rizika
Urcéenie pravdepodobnosti vzniku rizika
Identifikacia spdsobu ako zniZit riziko
Stanovit prioritu zniZenia vzniku rizika na zaklade stratégie

oukwnN

1.1. Identifikacia a popis rizika
Pre identifikaciu rizik je potrebné urcit, aké rizikd mozu vzniknat a ohrozit projekt alebo jednotlivé
Ulohy a zdokumentovat ich charakteristiky. Tato ¢innost by mala byt vykonavana priebezne pocas
celého Zivota projektu, prioritne vsak pri planovani, za Ucelom skorej identifikdcie a znizenia vzniku
rizik.

1.2. Znizenie rizika

Existuje viacero spo6sobov zniZenia rizika:
e Prijatie opatrenia, ktoré znizia pravdepodobnost alebo zabrania vzniku rizika
e Vytvorenie planu na mitigaciu dopadov rizika
e Akceptovanie rizika, v pripade, ze ho nevieme ovplyvnit

1.3. Stanovenie priority rizika

Priorita rizika sa zvySuje s vyskou pravdepodobnosti vzniku rizika a jeho dopadom na produkt. Na
nasledujucom obrazku je mozné vidiet, ako urcit prioritu rizika.

A
Stredna priorita Vysoka priorita
:
Mizka priorita Stredna priorita
Dopad h,

Obrazok 1: Priority rizika



1.4. Definované rizikd

Riziko Pravdepodobnost | Dopad
Odchod ¢lena timu 20% 8
Vzniknuté konflikty pri rieSeni Uloh 50% 1
Nepritomnost ¢lena na viacero dni 20% 5
Nesplnitelné plany a rozvrhy 40% 6

1.4.1. Odchod ¢lena timu

Riziko mdze nastat, ak nejaky z ¢lenov timu skondéi svoje pésobenie na skole. M6zu vzniknut 2 situacie:
e Odchod na konci Sprintu — ¢len timu odovzda vsetky svoje ulohy, ktoré mu boli pridelené a jeho
manazérske roly a povinnosti musia byt rozdelené medzi zvy$nych ¢lenov timu.
e (Odchod pocas Sprintu - ¢len timu odovzda vsetky svoje ulohy, informuje zvysnych ¢lenov timu
o splnenych a nesplnenych udlohach, ktoré mu boli pridelené ajeho manazérske roly
a povinnosti musia byt rozdelené medzi zvysnych ¢lenov timu. Prioritne musia byt nasledne
rieSené ulohy, ktoré blokuju ostatnych ¢lenov v praci.

1.4.2. Vzniknuté konflikty pri rieSeni uloh
Konflikty vznikaju stale, ¢i uz medzi ¢lenmi timu alebo pri pristupe k rieseniu uloh. Pokial je to mozné,
treba sa riadit prostrednictvom vytvorenych metodik, v inych pripadoch po vzajomnej dohode medzi
vSetkymi ¢lenmitimu, s ohfadom na to, aby Ziadnemu ¢lenovi timu nebolo Umyselne alebo nelimyselne
uskodené.

1.4.3. Nepritomnost ¢lena na viacero dni
Pri tomto riziku vie nastat viacero situacii, pricom je zakazdym klticové, aby nepritomny ¢len timu dal
vediet zvy$ku timu o svojej nepritomnosti ¢o najskor. Ideédlne je, aby vedel uréit aj dizku jeho
nepritomnosti.

e Absencia od zaciatku Sprintu — nepritomny ¢len musi poskytnut informaciu, kolko hodin je
schopny odrobit poc¢as daného $printu a podla toho mu budu pridelené dlohy.

e Absencia pocas Sprintu — v pripade, Ze ¢len timu zisti, Ze bude nepritomny pocas Sprintu, ale
stihne jeho ukoncenie a dokaze odrobit urcity pocet hodin, je potrebné, aby dany pocet hodin
odrobil, venujuc sa prioritne Gloham, ktoré by mohli blokovat ostatnych ¢lenov timu. Taktiez
je potrebné docasne prerozdelit jeho manazérske roly aostatné Ulohy medzi ostatnych,
pripadne ich preniest do budiceho Sprintu.

e Absencia medzi Sprintami — v pripade, Ze ¢len timu zisti, Ze bude nepritomny pocas Sprintu
a taktieZz nestihne jeho ukoncenie, musi dodat zoznam prioritnych (blokujicich zvysnych
¢lenov) uloh aktudlneho 3Sprintu, ktoré dokaze v danom case vyriesit. Zvysné ulohy budu
prerozdelené, pripadne prenesené do dal3ieho $printu. Dalej sa pokracuje ako pri absencii od
zaCiatku Sprintu.

V kazdom z vy$sie spominanych pripadov musi ¢len timu neodkladne nahlasit svoju nepritomnost a jej
dizku!!!

1.4.4. Nesplnitelné plany a rozvrhy
Pri tomto riziku vznikd mozZnost, Ze nebudu vSetky uUlohy daného 3printu dokonéené. Tento stav sa
modze vyskytnut hlavne pri prvych Sprintoch, kde este nie je ziskany spravny Gsudok, nasledne by sa
aviak nemal objavovat, kedZe postupom &asu ziskame spravny odhad a cit pre stanovovanie dizky



$printu, zloZitosti a trvaniu jednotlivych tloh. Uréovaniu dizok sa venuje manazér planovania a uloh,
pricom mu pri urcovani dlzky ulohy asistuje tim prostrednictvom scrum karticiek.

Jakub Chalachéan



